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اشاره:
گلایــه صنعتگــران نســاجی از تأمین مــواد اولیه پتروشــیمی 
موضــوع چنــدان تــازه ای نیســت و بارهــا موضــوع 
ــالان  ــران و فع ــا صنعتگ ــروز ب ــاجی ام ــای نس گفت وگوه
ــوی  ــش گفت وگ ــی پی ــت. مدت ــوده اس ــت ب ــن صنع ای
تلویزیونــی از شــبکه دوم ســیما پیرامــون مشــکلات تهیــه 
ــاف  ــه و الی ــش پنب ــاجی در بخ ــه نس ــواد اولی ــن م و تأمی
مصنوعــی پخــش شــد کــه مشــروح آن در ایــن شــماره 
مجلــه خواهیــد خوانــد. اگرچــه بــه نظــر می رســید 
ــیمی  ــل پتروش ــخ های مدیرعام ــه از پاس ــان برنام میهمان
تندگویــان قانــع نشــدند و همچنــان مشــکل پابرجاســت. 
ــروش و  ــی- مدیرف ــدس عبدالرزاق ــه مهن ــن زمین در ای
ــد  ــوان تولی ــد: » ت ــزد می گوی ــتر ی ــاف گس ــی الی بازاریاب
ــکل  ــم مش ــه؟! نمی دانی ــواد اولی ــدام م ــا ک ــی ب ــم ول داری
از چیســت و کجاســت؛ همیــن انــدازه می دانیــم کــه 
تقریبــاً هــر هفتــه بــه آقــای قاســمی شــهری- مدیرعامــل 
پتروشــیمی تندگویــان- نامــه می فرســتیم و بــا خواهــش و 
اصــرار خواهــان دریافــت چهــار حوالــه می شــویم ولــی در 
نهایــت فقــط نصــف یــک حوالــه دریافــت می کنیــم!«  وی 
ــه  ــوال ادام ــن من ــه همی ــرایط ب ــر ش ــد:» اگ ــه می ده ادام
پیــدا کنــد و مــواد اولیــه ای بــه دســتمان نرســد، بــه غیــر 
از شــرکت الیــاف گســتر مشــتریان صنایــع پاییــن دســتی 
مــا هــم بــا مشــکل جــدی روبــرو خواهنــد شــد.  روزانــه 
بــه 70 تــن مــواد پتروشــیمی فقــط بــرای یــک خــط تولید 
ــان  ــیمی تندگوی ــه پتروش ــم در حالی ک ــاز داری ــه نی کارخان
ــر در  ــا تأخی ــم ب ــم را آن ه ــن رق ــی از ای ــش کوچک بخ

ــد.«   ــرار می ده ــان ق اختیارم
بــه اعتقــاد ایــن فعــال نســاجی، کــه تمــام تولیدکننــدگان 
الیــاف و مصرف کننــدگان PET پتروشــیمی در شــرایط 
ــر  ــه س ــه ب ــواد اولی ــه م ــی ب ــر دسترس ــاعدی از نظ مس
ــت  ــای وزارت صم ــات و تلاش ه ــی مکاتب ــد. حت نمی برن
، مدیــرکل دفتــر نســاجی و پوشــاک وزارت صمــت، 
ــکل های  ــف تش ــات مختل ــی، جلس ــای تلویزیون مصاحبه ه
نســاجی و...  بــه نتیجــه خاصــی نرســیده و مشــکلی حــل 
ــد  ــدواری می کن ــراز امی ــی اب ــت!  عبدالرزاق ــده اس نش
شــاهد بازگشــت ثبــات بــه بــازار تولیــد و مصــرف باشــیم 
ــا دغدغــه کمتــر بــه خریــد محصــولات  تــا هــم مــردم ب
متنــوع بپردازنــد و هــم تولیدکننــده تکلیــف خــود را بداننــد.

دیدگاه

امیدوار به بازگشت ثبات 
در بازار تولید و مصرف

گفت وگو با مهندس احمد عبدالرزاقی- مدیر فروش و بازاریابی  شرکت الیاف گستر یزد

معرفی بیشتر شرکت الیاف گستر یزد...  
شــرکت الیــاف گســتر یــزد در ســال 1393بــا مشــارکت بانــک صنعــت و معــدن و ظریفــت 
تولیــد 50000 تــن در ســال در منطقــه ویــژه اقتصــادی یــزد بــا هــدف تولیــد انــواع الیــاف 
ــه ایــن مــواد  پلی اســتر جهــت اســتفاده در صنایــع داخلــی و کاهــش وابســتگی کشــور ب
اســتراتژیک ماشــین آلات خــود را نصــب و راه انــدازی کــرد و بــه تولیــد  آزمایشــی الیــاف 

ــازار و نیــاز مشــتریان پرداخــت.  ــا هــدف شــناخت ب پلی اســتر ب
بــرای جلــب اعتمــاد مشــتریان، تلاش هــای گســترده ای انجــام گرفــت کیفیــت محصولات 
را مرتــب ارتقــا دادیــم و ســال93 تمــام تــلاش خــود را بــه عمــل آوردیــم تــا فاصله خــود را 
بــا رقیبــان بــه حداقــل برســانیم. در ســال 1394 اولیــن شــرکت ایرانــی بودیــم کــه موفــق 

بــه تولیــد الیــاف پلی اســتر بــا اســتحکام بــالا و شــرط رنــگ شــد. 
اگرچــه بــه فاصلــه یک ســال، ســایر رقیبــان نیــز ایــن کار را انجــام دادنــد. ایــن موفقیــت 
ــر  ــغ ب ــن، بال ــش از ای ــا پی ــه ت ــان مشــتریان شــد در حالی ک ــب نظــر و اطمین باعــث جل
ــا شــرط  ــاف پلی اســتر ب ــرا الی ــد زی ــاف خارجــی اســتفاده می کردن ــان از الی 70 درصــد آن
رنــگ در ایــران تولیــد نمی شــد و راهــی جــز واردات نداشــتند. وقتــی طبــق برنامه ریــزی 
ــیار  ــوک بس ــم، ش ــتریان جاانداختی ــن مش ــن محصــول را در ذه ــتفاده از ای مشــخص اس
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ــز  ــا نی ــان وارد شــد و آنه ــازار رقیب ــر ب ــی ب بزرگ
بــه تکاپــو افتادنــد تــا چنیــن الیافــی تولیــد کننــد. 
ســال1395 حدود 20 هزارتــن مــواد اولیــه از 
کــره جنوبــی ســفارش دادیــم امــا بــا اصرارهــای 
ــت  ــان جه ــیمی تندگوی ــران پتروش ــراوان مدی ف
ــدیم. آن  ــرو ش ــی روب ــه داخل ــواد اولی ــد م خری
ــای  ــرکت، ج ــن ش ــولات ای ــازاد محص ــان م زم
خالــی در انبارهــا باقــی نگذاشــته بــود! بــه تدریــج 
توانســتیم فاصلــه خــود را بــا رقیبــان زیــاد کنیــم 
و تنــاژ روزانــه مــا در مقایســه بــا ســایرین بســیار 

بــالا بــود.   

اولیه،  مواد  تولیدکننده  شرکت  یک  در   
شیوه جلب مشتری و بازاریابی چگونه انجام 

می شود؟  
اعتقــاد زیــادی بــه »بازاریابــی دهــان بــه 
ــن  ــرا بهتری ــت نســاجی دارم زی ــان« در صنع ده
ــه  ــدای کار ب ــاً ابت ــت. طبع ــی اس ــوع بازاریاب ن

ــان و ...  ــزد، اصفه ــددی در ی ــای متع کارخانه ه
ــوگ  ــه کاتال ــس از ارائ ــم و پ ــه می کردی مراجع
ــاد  ــب اعتم ــعی در جل ــولات، س ــه محص و نمون
صنعتگرانــی داشــتیم کــه از الیــاف وارداتــی 
اســتفاده می کردنــد و ریســک بســیار بــالای 
خریــد الیــاف پلی اســتر آن هــم بــا شــرط رنــگ 
ــختی  ــه س ــی را ب ــه ایران ــک مجموع ــط ی توس
ــد و  ــف خداون ــا لط ــج ب ــه تدری ــد. ب می پذیرفتن
تــلاش همــکاران، الیاف گســتر یــزد توانســت نام 
خــود را به عنــوان یــک برنــد معتبــر و خوش نــام 
ایرانــی نــزد فعــالان نســاجی تثبیــت کنــد. ایــن 
ــا  ــداد مشــتریان م ــم کــه تع ــه کن ــه را اضاف نکت
ــدر  ــندگی آن ق ــم ریس ــای معظ ــی کارخانه ه یعن
نیســت کــه جــز هنــگام معرفــی محصــول جدیــد 
)ماننــد الیــاف رنگــی(، نیــاز بــه بازاریابــی مجــدد 

ــیم.    ــته باش داش

الیاف  که  می شود  شنیده  زمزمه  این  گاهی 

آن  بنیانگذار  فعالیت  پشتوانه  به  یزد  گستر 
سرمایه گذاری های  ساختمان سازی،  یعنی 
در  چندانی  فروش  اگر  می دهد.  انجام  کلان 
بخش الیاف نداشته باشد، باز هم منابع مالی 
مجموعه  یک  و صرفاً  می شود  تزریق  آن  به 
متمول است که دغدغه تولید، نساجی و الیاف 

را ندارد. پاسخ شما به این موضوع چیست؟
بخــش فعالیت هــای خــارج از تولیــد الیــاف 
صحــت نــدارد .چــون کــه افــرادی کــه در زمینــه 
ســاخت و ســاز و ســایر امــور درآمد زا بــالا فعالیت 
دارنــد هیچــگاه در عرصــه تولیــد ورود نمی کننــد 
البتــه ایشــان دارای بنیــه مالــی هســتند امــا تمــام 
همــت و دغدغــه خــود را در زمینــه تولیــد الیــاف 
متمرکــز نمــوده و بــا تمــام قــوا در ایــن زمینــه به 

ــد. ــه می دهن ــت ادام فعالی

فعالان  بارها  و  بارها  می دانید  که  همان طور 
نساجی نسبت به عدم تهیه به موقع و کافی 
مواد اولیه پتروشیمی انتقادات فراوانی داشته 
و دارند و این اعتراضات را به عناوین مختلف 
اعم از ارسال نامه به مسئولان، مصاحبه های 
گوش  به   ... و  مشترک  جلسات  تلویزیونی، 
مسئولان رسانده اند... ارزیابی شما از وضعیت 
فعلی تهیه مواد اولیه پتروشیمی برای صنایع 

نساجی چگونه است؟
ــدگان  ــام تولیدکنن ــه تم ــت ک ــن اس ــت ای واقعی
ــیمی در  ــدگان PET پتروش ــاف و مصرف کنن الی
ــواد  ــه م ــی ب ــر دسترس ــاعدی از نظ ــرایط مس ش
اولیــه بــه ســر نمی برنــد. حتــی مکاتبــات و 
تلاش هــای وزارت صمــت ، مدیــرکل دفتــر 
نســاجی و پوشــاک وزارت صمــت، مصاحبه هــای 
تشــکل های  مختلــف  جلســات  تلویزیونــی، 
نســاجی و...  بــه نتیجــه خاصــی نرســیده و 

ــت!  ــده اس ــل نش ــکلی ح مش

مشکل، واقعاً خام فروشی پتروشیمی هاست؟ 
نمی تــوان بــا قطعیــت اعــلام کــرد مقصــر اصلی، 
ــنیده ها،  ــق ش ــون طب ــت چ ــی اس ــام فروش خ
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ــان اعــلام کــرده  مدیرعامــل پتروشــیمی تندگوی
ــس  ــده پ ــام نش ــی انج ــال صادرات ــا آذر امس ت
ــه  ــواد اولی ــه م ــت عرض ــه گرف ــوان نتیج می ت
ــه ســال های پیــش انــدک  پتروشــیمی نســبت ب
ــر  ــه ه ــه ای ک ــزان عرض ــل می ــد. حداق می باش
ــاز دارد حــدود  ــه آن نی ــه صنعــت نســاجی ب هفت
ــا 2500  ــی 2 ت ــا وقت ــت ام ــن اس ــا 6500 ت 6 ت
ــه آن  ــود؛ نتیج ــم می ش ــدار ک ــن مق ــن از ای ت
ــام آور  ــای سرس ــی، رقابت ه ــورم، گران ــاد ت ایج
60 درصــدی اســت کــه رقــم بســیار ســنگینی در 

ــد.   ــمار می آی ــه ش ــاجی ب ــد نس گری
ــه  ــواد اولی ــکان واردات م ــه ام ــد این ک ــه بع نکت
پتروشــیمی بــه دلیــل افزایــش نــرخ دلار وجــود 
نــدارد؛ از ســوی دیگــر ثبــت ســفارش در ســطح 
200-300 تــن کــه انجــام نمی شــود و بایــد 
ــام  ــن انج ــزار ت ــل دو ه ــفارش حداق ــتِ س ثب
شــود کــه ایــن رقــم نیازمنــد ســرمایه در گــردش 
چندیــن میلیــارد تومانــی اســت؛ ضمنــاً صنعتگران 
ــواد  ــود م ــکل کمب ــد مش ــدوار بودن ــاجی امی نس
ــان هــر چــه  ــه از ســوی پتروشــیمی تندگوی اولی

ــر رفــع شــود.  زودت
ســال 99، اولیــن ســالی بــود کــه بیــش از پنــج 
مرتبــه توقــف پنــج تــا دوازده روزه خــط تولیــد را 
بــه دلیــل کمبــود مــواد اولیــه پتروشــیمی تجربــه 
ــرب  ــیار مخ ــدت بس ــه در طولانی م ــم ک کردی
به عنــوان  حالــی   در  اســت.  آسیب رســان  و 
بزرگتریــن تولیدکننــده الیــاف پلی اســتر از لحــاظ 
تنــاژ شــناخته می شــویم کــه امســال یــک خــط 
تولیــد مــا بــه دلیــل کمبــود مــواد اولیــه روشــن 
ــت  ــف ظرفی ــا نص ــم ب ــر ه ــط دیگ ــد و خ نش
کار می کنــد. چندیــن مرتبــه بــه پتروشــیمی 
صنایــع  انجمــن  وزارت صنعــت،  تندگویــان، 
نســاجی و ...  مراتــب را در قالــب نامــه بــه 
ــه نتیجــه ای  ــا ب ــم ام مســئولان منعکــس کردی

ــیدیم. نرس
ــن،  ــزار ت ــدازه دو ه ــه ان ــال ب ــان و آذر  امس آب
ــه پتروشــیمی پرداخــت  مبالغــی بابــت مــواد اولی
کرده ایــم ولــی پــس از گذشــت ســه مــاه، هنــوز 

ــم.  ــل نگرفته ای ــود را تحوی ــات خ سفارش
ــه  ــخ گرفت ــوی واردات ن ــن شــرایطی، جل در چنی
ــد  ــار دارن ــی، انتظ ــتریان داخل ــام مش ــده و تم ش
نیازهایشــان توســط تولیدکننــدگان داخلــی الیــاف 
برطــرف شــود؛ مــا هــم تــوان تولیــد داریــم ولــی 
ــکل از  ــم مش ــه؟! نمی دانی ــواد اولی ــدام م ــا ک ب
ــم  ــدازه می دانی ــن ان ــت؛ همی ــت و کجاس چیس
کــه تقریبــاً هــر هفتــه بــه آقــای قاســمی 
شــهری-مدیرعامل پتروشــیمی تندگویــان- نامــه 
ــان  ــرار خواه ــش و اص ــا خواه ــتیم و ب می فرس
دریافــت چهــار حوالــه می شــویم ولــی در نهایــت 
ــم!  ــت می کنی ــه دریاف ــک حوال ــف ی ــط نص فق
اگــر شــرایط بــه همیــن منــوال ادامــه پیــدا کنــد 
و مــواد اولیــه ای بــه دســتمان نرســد، بــه غیــر از 
شــرکت الیــاف گســتر مشــتریان صنایــع پاییــن 
دســتی مــا هــم بــا مشــکل جــدی روبــرو خواهند 
شــد.  روزانــه بــه 70 تــن مــواد پتروشــیمی فقــط 
بــرای یــک خــط تولیــد کارخانــه نیــاز داریــم در 
حالی کــه پتروشــیمی تندگویــان بخــش کوچکــی 
ــا تأخیــر در اختیارمــان  از ایــن رقــم را آن هــم ب

ــد.   ــرار می ده ق

بر  تندگویان  پتروشیمی  اولویت  یعنی 
واحدهای  نیاز  رفع  تا  است  استوار  صادرات 

پایین دستی مانند نساجی؟
ــم  ــی آن ه ــد ول ــام می دهن ــه انج ــادرات ک ص
ــیمی ها  ــال پتروش ــر ح ــه ه ــون ب ــتوری چ دس
ــران پتروشــیمی  ــد. مدی ــد ارز وارد کشــور کنن بای
ــف  ــقف ک ــه س ــتند ک ــی هس ــان مدع تندگوی
ــف  ــقف ک ــی س ــد ول ــت کرده ان ــه را رعای عرض
ــاس  ــر اس ــتی ب ــع پایین دس ــرای صنای ــه ب عرض
چــه معیــاری تعییــن می شــود؟ طبعــاً ایــن 
ــد بیشــتر را دارد  ــوان تولی ــع پتروشــیمی ت مجتم
ــرای مــا  ــان ســال ب ــا پای امــا اطمینــان داریــم ت
) تولیدکننــدگان الیــاف پلی اســتر( وضعیــت فرقــی 
نخواهــد کــرد و نیمــی از حواله هــای امســال بــه 

ــود! ــول می ش ــده موک ــال آین س

تا سال پیش شرایط این گونه نبود؟ اصلاً چه 
پتروشیمی  اولیه  مواد  تأمین  وضعیت  زمانی 

تندگویان این چنین بغرنج و پیچیده شد؟
اصــلًا چنیــن شــرایطی حکمفرمــا نبــود. بــا 
اطمینــان می تــوان بگویــم از اواســط اردیبهشــت، 
ــخت  ــیار س ــیمی بس ــه پتروش ــواد اولی ــن م تأمی
شــد و در مضیقــه قــرار گرفتیــم تــا امــروز 
کــه همچنــان ادامــه دارد! ســال های پیــش 
ــت  ــلاح روی دس ــه اصط ــه ب ــواد اولی ــدر م آن ق
ــی  ــه ال س ــود ک ــده ب ــان مان ــیمی تندگوی پتروش
هــای ســه ماهــه مدنظــر قــرار می دادنــد.
آزادی عمــل تولیدکننــدگان الیــاف بیشــتر بــود و 
ــدت دار  ــای م ــتریان چک ه ــتیم از مش می توانس
دریافــت کنیــم ولــی امــروز کــه بایــد ســه روزه با 
پتروشــیمی تســویه حســاب کنیــم و در صــورت 
عــدم پرداخــت پــول، مشــمول پرداخــت جرایــم 
ســنگین می شــویم، دریافــت چــک از مشــتریان 
بــه هیــچ وجــه منطقــی نیســت. متأســفانه 
امســال، حتــی بــرای یــک مــاه هــم نتوانســتیم 
بــه ســقف تولیــد ســال گذشــته برســیم زیــرا نــه 
تنهــا تولیداتمــان بیشــتر نشــده بلکه بارهــا کمبود 
مــواد اولیــه پتروشــیمی باعــث توقــف خــط تولیــد 

ــده اســت.  ــه ش کارخان
یــک  هفتــه  هــر  بهین یــاب  ســهمیه های 
داســتان جدیــد دارد! بــرای مثــال به عنــوان 
تولیدکننــده الیــاف پلی اســتر، 2350 تــن ســهیمه 
ــد  ــد نســاجی( داری ــه پتروشــیمی )گری ــواد اولی م
ولــی دو هفتــه بعــد بــدون هیــچ دلیل مشــخصی 
ســهمیه شــما 1500 تــن اعــلام می شــود! پــس 
از پیگیری هــای فــراوان، وضعیــت اندکــی بهتــر 
ــهیمه  ــش س ــا کاه ــد ب ــه بع ــا هفت ــود ام می ش
مــواد پتروشــیمی روبــرو خواهیــد بــود.. مســئولان 
ــرح  ــا، از »ط ــات م ــه اعتراض ــخ ب ــم در پاس ه
افــق« ســخن می گوینــد... اصــولًا شــرایط قابــل 
ــدارد.  ــا ن ــا کرون درک نیســت و ارتباطــی هــم ب
پتروشــیمی تندگویــان طــی یــک مــاه بــه انــدازه 
مصــرف 8 تــا 10 روز ، مــواد اولیــه در اختیارمــان 
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قــرار می دهــد و نمی دانیــم تولیــد را بــدون مــواد 
اولیــه چگونــه و چطــور بایــد ادامــه داد؟ 

آیا توسط دلال های مواد پتروشیمی نمی توان 
بخشی از مواد اولیه را تأمین کرد؟

تنــاژ مــواد اولیــه ای کــه در اختیــار دلال هــا وجود 
ــچ  ــه هی ــه ب ــت ک ــن اس ــدازه ای پایی ــه ان دارد ب
ــزرگ  ــای ب ــاز کارخانه ه ــخگوی نی ــوان پاس عن
تولیــد الیــاف نیســت و بیشــتر مناســب واحدهــای 
کوچک تــر بــا ماشــین آلات کمتــر اســت. ضمــن 
ــورت  ــه ص ــا ب ــل کاری م ــام مراح ــه تم این ک
ــه  ــواد اولی ــت و م ــی اس ــن و قانون ــفاف، روش ش
ــم  ــداری می کنی ــورس خری ــق ب ــط از طری را فق

ــه دلال! ن
متأســفانه هــر ســالی کــه روال عــادی نــرخ دلار 
برهــم می خــورد، شــاهد التهــاب شــدید در بــازار 
هســتیم کمــا این کــه ســال 97 هــم دقیقــاً 

ــاد.  همیــن اتفــاق افت

مشکل  مهمترین  گفت وگو،  این  ابتدای  از 
مواد  کمبود  را  پلی استر  الیاف  تولیدکنندگان 
از  بسیاری  کردید.  اعلام  پتروشیمی  اولیه 
بین المللی  تحریم های  مشکل  صنعتگران، 

و  تولید  راه  سر  بر  بزرگ  مانع  یک  هم  را 
توسعه خطوط تولید می دانند. دیدگاه شما در 
این مورد چیست؟ تا چه میزان تحریم ها بر 
فعالیت الیاف گستر یزد اثرگذار بوده و هست؟

فکــر نمی کنــم مشــکلات مــا ارتبــاط مســتقیمی 
ــث  ــاید در بح ــد ش ــته باش ــا داش ــم ه ــا تحری ب
تأمیــن برخــی مــواد اولیــه، ماشــین آلات و قطعات 
یدکــی، نیازمنــد واردات باشــیم کــه تأمیــن آنهــا 
ــل  ــه تقب ــور ب ــه نظــر می رســد و مجب ســخت ب
هزینه هــای بیشــتر واردات از طریــق کشــورهای 
ثالــث باشــید کــه بــر افزایــش قیمــت تمــام شــده 
موثــر اســت امــا کمبــود مــواد اولیــه پتروشــیمی 
ارتبــاط چندانــی بــا تحریم هــا نــدارد چــون یــک 
ــوان  ــه هــر حــال می ت ــی اســت. ب مشــکل داخل
ــید و  ــاره ای اندیش ــا چ ــرای دور زدن تحریم ه ب
ــف وارد  ــر مختل ــا تدابی محصــولات خارجــی را ب
کشــور کــرد ولــی تأمیــن بــه موقــع مــواد اولیــه 

ــب ســخت تر اســت.  ــه مرات ب
ــن  ــی م ــی، آرزوی قلب ــاعد فعل ــرایط نامس در ش
ــانات  ــتان نوس ــت و داس ــت دلار اس ــت قیم تثبی
نــرخ ارز بــه پایــان برســد. هــر اتفاقــی کــه قــرار 
ــت  ــم از بازگش ــی اع ــه بین الملل ــت در صحن اس

بــه برجــام، مذاکــره بــا دولــت جدیــد آمریــکا و ... 
رخ دهــد، امیــدوارم بــه ثابــت مانــدن نــرخ دلار) 
و البتــه هــر چــه پایین تــر بهتــر!( منتهــی شــود. 
وقتــی قیمــت دلار در ایــران کاهــش پیــدا 
ــود،  ــف می ش ــور متوق ــام ام ــی تم ــد، گوی می کن
ــد  ــرد، نمی فروش ــزی نمی خ ــی،  هیچ چی هیچ کس
و همــه منتظــر می ماننــد تــا شــرایط بهتــر شــود 
ــه  ــی را ب ــع جمع ــرخ دلار، مناف ــت ن ــی تثبی ول
ــا  ــود را )ب ــف خ ــی تکلی ــر کس ــراه دارد و ه هم
احتمــال نوســان 500 تــا هزارتومانــی( بــه خوبــی 
می دانــد ولــی امیــدوارم قیمــت دلار پاییــن بیایــد 

ــر رود.  ــد مــردم بالات ــا قــدرت خری ت

و مطلب پایانی؟
امیــدوارم شــاهد بازگشــت ثبــات بــه بــازار تولیــد 
ــه  ــا دغدغ ــردم ب ــم م ــا ه ــیم ت ــرف باش و مص
ــد  ــوع بپردازن ــولات متن ــد محص ــه خری ــر ب کمت
ــا  ــد و ب ــده تکلیــف خــود را بدانن و هــم تولیدکنن
مشــکلات ناشــی از کمبــود مــواد اولیــه یــا 
ــد.   ــرم نکنن ــه ن ــت و پنج ــرخ ارز دس ــان ن نوس

تهیه و تنظیم: سیدضیاءالدین امامی رئوف


